Sprawozdanie z miedzynarodowej konferencji
»Wspolpraca polsko-niemiecka w shuzbie nauki i spoleczenstwa”

Stubice i Frankfurt nad Odra 9 — 10 kwietnia 2015 r.

W dniach 9 - 10 kwietnia 2015 roku odbyla si¢ migdzynarodowa konferencja naukowa:
,Wspolpraca polsko-niemiecka w shuizbie nauki i spoleczenstwa®, zorganizowana przy
wspolpracy z Europejskim Uniwersytetem Viadrina we Frankfurcie nad Odra, Uniwersytetem
im. Adama Mickiewcza w Poznaniu oraz Uniwersytetem Zielonogorskim. Konferencja
rozpoczeta si¢ mowa powitalng wygloszong przez Profesora Alexandra Wolla, Prezydenta
Uniwersytetu Europejskiego w Viadrina we Frankfurcie nad Odrag (EUV). W imieniu
organizatora, Societas Humboldtiana Polonorum gosci przywital Sekretarz, Prof. Arkadiusz

Wudarski z Uniwersytetu Zielonogorskiego.

Pierwszy panel ,,Partnerstwo Odry w nauce i badaniach”, przygotowany i moderowany
przez Prof. Dagmare Jajesniak-Quast, Dyrektor Centrum Interdyscyplinarnych Studiow o
Polsce na EUV, odbyt si¢ w budynku gléwnym EUV. Dyskusj¢ poprzedzily obrady grupy
roboczej, podczas ktorej uczestnicy omawiali mozliwosci rozwoju wspdlpracy w ramach

Partnerstwa Odry.

Jako pierwszy glos zabrat Prof. Alexander WOIl. W swoim wystapieniu zwracal uwage na
to, ze w celu poglgbienia wspolpracy w ramach Partnerstwa Odry nalezy poprawi¢ wymiang
informacji dotyczacych kierunkéw badan na roznych uniwersytetach. Obecnie brak jest takiej
przejrzystej wiedzy, a pozwolitaby ona z jednej strony wykladowcom na zaplanowane
poszukiwanie partneréw do wspdlnych projektow, z drugiej za$ na uniknigcie powielania

tematoéw badan przez rézne grupy.

Zacie$nienie wspoOlpracy z innymi uniwersytetami umozliwitloby stworzenie nowych
modutow dostepnych dla studentow. Przez to zar6wno nauczanie, jak i badania statyby si¢
atrakcyjniejsze. Prof. WO0Il przypomnial, ze w ramach programu ,Exzellenzinitiative”,
majacego na celu wspieranie nauki i badan na uczelniach wyzszych, coraz wigksze znaczenie
przypisuje si¢ wspotpracy miedzy uczelniami. Stad wspolna sie¢ oraz dostgp do baz danych

zwiekszylyby konkurencyjno$¢ uniwersytetow w ramach Partnerstwa Odry.



Nastepnie Prof. Krzysztof Krasowski - Prorektor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu (UAM), przyblizyt dotychczasowa wspotprace miedzy EUV i UAM. W 1993 roku
otworzono pierwszy wspolny kierunek studiéw ,,German and Polish Law”. W nastepstwie
jego sukcesu powstato pig¢ wspodlnych kierunkéw studiow. Wraz z utworzeniem Polsko-
Niemieckiego Instytutu Badawczego w Collegium Polonicum (CP) po raz pierwszy powstata
wspolna jednostka, ktdrej zadaniem stata si¢ wylacznie dziatalno$¢é naukowa i badawcza, nie
za$ dydaktyczna. Instytut ma znaczenie dla planu obu uczelni, jakim jest zalozenie wspdlnego
uniwersytetu, o ktorym mowili przed rokiem Prezydent Gauck i Prezydent Komorowski
podczas wizyty w CP oraz EUV. Cho¢ jest to obecnie raczej wizja niz konkretny plan, to
Polsko-Niemiecki Instytut Badawczy moglby stanowié¢ instytucjonalne i prawne ramy dla

realizacji tego przedsigwzigcia.

Prof. Heinrich Theodor Vierhaus z Brandenburskiego Uniwersytetu Technicznego Cottbus-
Senftenberg (BTU) przedstawil poczatki swojej pracy na Uniwersytecie i pierwsze kroki
wspOtpracy podgranicznej, kiedy to zaprosit na spotkanie do BTU kierownikow centrow
obliczeniowych z polozonych blisko granicy polskich uczelni wyzszych. Z wymiany
doswiadczen rozwinela si¢ wspolpraca, ktora objeta rézne obszary badan z udziatem szkot
wyzszych z innych panstw. Obecnie w ramach wspolpracy z wyzszymi szkolami
technicznymi w Poznaniu, Tallinie, Libercu i Gliwicach odbywa si¢ ksztalcenie doktorantow,
a takze wspolne badania, m.in. w Pozauniwersyteckim Instytucie Badawczym (IHP) we
Frankfurcie nad Odra.

Prof. Vierhaus zwrocil uwage na niepokojace zjawisko malejacej liczby studentow, ktore jest
wyzwaniem dla wielu szk6t wyzszych, takze w Polsce. Dzi§ w ramach szkolnictwa wyzszego
konieczny jest program o charakterze migdzynarodowym, ktory uwzgledni potrzeby zwigzane
z coraz wicksza mobilnoscig miodych ludzi, a z drugiej strony zachegci ich do pozostania i
przez to przyczyni si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci regionu. Transgraniczny zwigzek
uczelni wyzszych zwigkszylby ich atrakcyjnos¢ i wplynal na zainteresowanie studentow
spoza regionu. Do tego konieczna jest jednak dobrze funkcjonujaca infrastruktura, ktorej

obecnie brakuje.

Kolejny prelegent, Prof. Adam Jezierski, Prorektor Uniwersytetu Wroctawskiego,
przedstawil dziatania tej uczelni w ramach wspdlpracy mig¢dzynarodowej. Uniwersytet

Wroctawski uczestniczy w licznych programach partnerskich z uczelniami wyzszymi w



catych Niemczech, z ktérych korzysci czerpig nauka i badania. Przyktadem jest zalozone w
2002 roku Centrum Studiow Niemieckich i Europejskich im. Willy'ego Brandta. Przez
dziatalno$¢ naukowa i1 dydaktyczna, jak rowniez aktywnos$¢ spolteczng i kulturowa, ma ono
tworzy¢ pole do lepszego porozumienia migdzy Niemcami i Polakami. Cho¢ wspolpraca
uktada si¢ obecnie bardzo dobrze, nalezy ja modyfikowa¢ i rozszerza¢. Uniwersytet
Wroclawski rozwija obecnie tzw. podwdjne kierunki studiow, rowniez w ramach studiow
trzeciego stopnia. Juz sg efekty wspotpracy niemieckimi uczelniami, w planach jest jednak
pozyskanie kolejnych partneréw. Wspotpraca migdzynarodowa jest nieodzowna dla dalszego
rozwoju nauczania i badan na Uniwersytecie. Ma ona znaczenie takze w sektorze
gospodarczym — Uniwersytet Wroclawski nawigzat kontakty z niemieckimi uczelniami
wyzszymi 1 firmami, a takze uczestniczy w kilku obiecujacych projektach. Wspotpraca na
polu kulturowym to kolejny element o niebagatelnym znaczeniu. W jej ramach wazng rolg
odgrywa Centrum im. Willy’ego Brandta oraz Niemiecko-Polskie Towarzystwo Uniwersytetu

Wroctawskiego.

W nawigzaniu do stow Prof. Wolla prof. Jezierski wyrazit w imieniu Uniwersytetu
Wroclawskiego zainteresowanie wspolng baza danych oraz wymiang informacji. Zwrocit
uwage, ze juz teraz dostgpna jest baza danych z publikacjami pracownikéw Uniwersytetu

Wroctawskiego.

Prof. Zdzistaw Wolk, Prorektor Uniwersytetu Zielonogorskiego, nawigzal w swoim
wystgpieniu do problemu zasygnalizowanego przez Prof. Vierhausa, jakim jest malejaca
liczba studentow, ktdra dotyczy przede wszystkim uczelni w regionach przygranicznych.
Dobrze byloby skupi¢ si¢ na kwestiach zwigzanych z tym problemem i uczyni¢ je punktem
wyjscia wspdlnych dziatan. Przez odpowiednio ukierunkowang wspotprace w ramach nauki
i badan uczelnie wyzsze — zarowno polskie, jak i niemieckie — mogltyby wzmocni¢ swoje
zasoby i w ten sposdb chocby cze$ciowo przeciwdziata¢ tendencji malejacej liczby
kandydatow na studia. W ramach Partnerstwa Odry nalezaloby wicksza uwage poswiecic
inicjatywom i projektom spolecznym. Wspolpraca uczelni wyzszych jest dziataniem
rozsagdnym i potrzebnym, konieczne jest jednak rozwinigcie jej na innych plaszczyznach
1 zaangazowanie spoteczenstwa. Wspdlne projekty np. dla dzieci i uczniow daja mozliwosé
wyeliminowania stereotypéw w mlodym wieku, a to zapewnitoby lepsza wspdlpracg na polu

uniwersyteckim w przyszitosci.



Jako ostatni prelegent pierwszego panelu glos zabrat Prof. Marek Gorski, Prorektor
Uniwersytetu Szczecinskiego. Przedstawil wspotprace Uniwersytetu Szczecinskiego
z Uniwersytetem im. Ernsta Moritza Arndta w Greifswaldzie, w ramach ktdrej oferowany jest
wspolny polsko-niemiecki kierunek studidw. Sprawdzona juz wspélpraca bazuje na
programie partnerskim panstw baltyckich. Warunkiem dla udanej kooperacji sa wspdlne
zainteresowania badawcze i korzysci z partnerstwa dla obu uniwersytetow. Uniwersytet
Szczecinski jest zainteresowany zaciesnieniem wspolpracy w ramach Partnerstwa Odry.
Wicksza intensywno$¢ wspoldziatania transgranicznego moglaby pomdc w pozyskaniu
studentow z innych panstw. Potwierdzaja to do$wiadczenia Uniwersytetu Szczecinskiego
z wspotpracy z Wyzsza Szkola Zawodowa w Wismarze oraz z Uczelnig z Chin. W jej ramach
oferowano studentom z Chin semestr na Uniwersytecie Szczecinskim, z czego kilka tygodni
przewidywano réwniez na pobyt w Wismarze. W ten sposob z jednej strony wzmocniono
obydwie uczelnie, a z drugiej studenci zyskali mozliwos¢ studiowania w kilku miejscach

W regionie.

W ramach poglebienia wspotpracy badawczej w ramach Partnerstwa Odry Prof. Garski
wyrazit aprobate dla wymiany zainteresowan badawczych oraz wynikow badan miedzy
uniwersytetami, ktora utatwitaby szukanie odpowiednich partneréw do wspdlnych projektow
badawczych. W tym kontekscie konieczne jest rowniez utworzenie wspdlnego banku danych,
aby umozliwi¢ archiwizacje i1 dostep do tekstow naukowych pracownikow uniwersyteckich.

Jest to jedyna mozliwo$¢ utrzymania pelnej przejrzystosci badan prowadzonych w regionie.

Tematem dyskusji plenarnej byly przede wszystkim srodki prowadzace do lepszej wymiany
informacji migdzy uniwersytetami oraz efektywniejszej wspolpracy. Proponowano m.in.
zwigkszenie wspoldzialania szk6t wyzszych z sektorem gospodarczym i wlaczenie w nie

politykdw obu krajow (prezydent, premier, kanclerz, minister gospodarki).

Dalsze rozwazania dotyczyly reprezentacji uniwersytetOw na zewnatrz: wspélna strategia
marketingowa uniwersytetow w ramach Partnerstwa Odry umozliwitaby celowe promowanie

szkot wyzszych i regionu.

Prof. Jan C. Joerden przywolat ideg¢ ,statku uniwersyteckiego” na Odrze Prof. Karla
Schogela, ktory kursowalby miedzy uczelniami, a na pokladzie odbywatyby si¢ wyktady.
Pomyst wzbudzit zainteresowanie, jednak zwrocono uwage na problem finansowania takiego

przedsigwzigcia.



Prof. Waldemar Pfeiffer oraz Pan Christian Zens, Kanclerz Uniwersytetu Viadrina,
podkreslili zgodnie, ze nalezy dazy¢ do intensywniejszej wspdlpracy z mlodymi naukowcami,
a takze wlgczy¢ w nig studentow. Trzeba mie¢ §wiadomo$¢, jaki wpltyw na przyszlos¢ maja
dzisiejsze decyzje i projekty oraz jakie wtasciwie cele stawiaja sobie w diuzszej perspektywie

uniwersytety.

Prof. Helmut Schwarz, Prezes Fundacji im. Alexandra von Humboldta, zauwazyl, ze dobra
wspOtpraca migdzy instytucjami jest zawsze poprzedzona dobra wspotpraca migdzy ludzmi.
Stad nie mozna bagatelizowa¢ aspektu ludzkiego. Nalezy zawsze stawia¢ pytanie, jak

utrzymac zywe partnerstwo.

Dyskusje plenarng zakonczylo podsumowanie pracy w grupie roboczej przez Prof.

Dagmarg Jajesniak-Quast:

Podczas spotkania zwrdcono uwage przede wszystkim na brak odpowiedniej infrastruktury
w regionie, ktora utrudnia podniesienie konkurencyjnos$ci tutejszych uczelni. Podjeto decyzje,
ze Prof. Jajesniak-Quast przygotuje petycje dotyczaca poprawy infrastruktury regionalnej,
a jej doktadne brzmienie ma zosta¢ uzgodnione przez uczestnikow grupy roboczej. Wszyscy
uczestnicy konferencji zostang poproszeni o jej podpisanie. Petycja zostanie przekazana
Premierowi Kraju Zwigzkowego Brandenburgia oraz Pelomocnikowi ds. kontaktow
z Polska, Dietmarowi Woidke. Wszyscy uczestnicy opowiedzieli si¢ za stworzeniem wspolnej
bazy danych, ktéra powinna by¢ dostgpna rowniez dla studentow i zainteresowanych.
Rozsagdnym krokiem bytoby wiaczenie do tego platformy Pol-Int (www.pol-int.org), ktora jest

sprawdzonym $rodkiem w dziedzinie studiow o Polsce.

W celu podniesienia konkurencyjnosci uniwersytetow w regionie oraz Sskuteczniejszego
pozyskiwania  §rodkéw  proponowano  stworzenie ponaduniwersyteckiej jednostki

koordynacyjne;.

Ponadto zwracano uwagg, ze obok badan nalezy poswieci¢ wigcej uwagi dzialalnosci
dydaktycznej. Wspolne nauczanie i wymiany moga okaza¢ si¢ w tym pomocne, a ponadto

utatwilyby uchwycenie r6znic kulturowych.

Drugi panel ,,Wspieranie polsko-niemieckiej wspélpracy naukowej — nowe wyzwania”,
przygotowal i moderowat Prof. Tomasz Sterzynski. W ramach wprowadzenia wskazal, ze

mie¢dzynarodowe wymiany s3 szczeg6lnie wazne dla miodych naukowcow, ktorzy w celu


http://www.pol-int.org/

przeprowadzenia badan musza laczy¢ si¢ w grupy i coraz czgsciej przywiazuje si¢ wage do
tego, aby w tych grupach uczestniczyly osoby z roznych panstw. Wspolpraca miedzy Polskg i
Niemcami jest bardzo dobra, jednak trzeba zastanowi¢ si¢ nad kwestig, jak ksztaltuje sie
wspOtpraca miedzy wspierajacymi fundacjami, a takze wspoldziatanie uczelni w celu
zwickszenia wymiany. Przede wszystkim nalezy znalez¢ odpowiedzi na pytania, dlaczego tak

niewielu niemieckich naukowcow wyjezdza do Polski.

Jako pierwszy do tych probleméw odnidst si¢ Prof. Helmut Schwarz, Prezes Fundacji im.
Aleksandra von Humboldta. Wskazal na duza liczbe polskich naukowcoéw wsrod
stypendystow Fundacji: dotychczas stypendium otrzymato 1240 Polakoéw. Jeden na 50
stypendystow w Niemczech jest z Polski, a jeden na 250 stypendystéw z Niemiec wyjezdza
do Polski. Stad rozwazy¢ nalezy, dlaczego Polska jest tak malo atrakcyjna dla niemieckich,

a takze polskich badaczy.

Badania wykazaly, ze przyczyna nie jest infrastruktura, np. biblioteki czy laboratoria —
przeciwnie — w wielu polskich jednostkach badawczych maja one wyposazenie i zasoby
pierwszej klasy. Istotnym powodem matlej atrakcyjnosci strony polskiej jest niewielkie
zaangazowanie na polu mi¢dzynarodowym i matg rozpoznawalno$¢ wybitnych naukowcow.
Pomijajac matematyke i fizyke polska nauka jest na polu migdzynarodowym praktycznie
niewidoczna. Oprdcz tego potowa profesoréw nie ma kontaktow z zagranica, a to osobowosci

znane 1 majace rozbudowane kontakty migdzynarodowe przyciagaja miodych badaczy.

Kolejng istotng kwestig jest jezyk. W pracy milodych naukowcow, ale rowniez poza

uniwersytetem jezyk angielski jest nieodzowny, aby by¢ atrakcyjnym poza granicami kraju.

Prof. Schwarz podkreslil, Zze wybitni mlodzi naukowcy sa poszukiwani, trzeba si¢ o nich
stara¢ i wspiera¢ osobiscie W czasie ich pobytow zagranicznych. Zarébwno w Polsce jak
i w Niemczech w réwnym stopniu brakuje jednak kultury przychylnego traktowania obcych

1 otwarto$ci na odmienne style zycia.

Nastepnie glos zabrat dr hab. Wojciech Sowa z Narodowego Centrum Nauki w Krakowie,
ktory przestawit odmienne od przedméwcy stanowisko. Zwrocit uwage, ze nie mozna
zapominaé¢, iz w ciggu ostatnich 20 lat Polska poczynita ogromny postep w obszarze
finansowania nauki i szkot wyzszych, a dopiero niedawno przeszta gruntowne reformy. Od
2011 roku funkcjonuje jednostka, ktéra dofinansowata juz 50 000 projektéw naukowych.
Zgodnie ze statutem 20 % s$rodkow musi trafi¢ do badaczy, ktorzy nie skonczyli 35 lat. Jest

pie¢ programéw, dzigki ktérym mozna uzyskaé wsparcie na wyjazd zagraniczny. Rocznie



NCN ma do dyspozycji 9 min z}, a obecnie 24% przeznaczono na projekty prowadzone przez
miodych badaczy. Mimo to polscy naukowcy wypadaja stabo pod wzgledem ubiegania si¢ o

srodki ze Zrdédet migdzynarodowych.

Wedhlug dr. Sowy szansg dla rozwoju polsko-niemieckiej wymiany jest wspdlny program
NCN i Niemieckiego Towarzystwa Badawczego (DFG) ,,Beethoven”, w ramach ktdrego
w pierwszym etapie wptynelo ponad 100 wnioskéw. Kolejne programy wspierajace
mobilno$¢ migdzynarodows sg juz planowane, a w ramach programu ,,Horyzont 2020” NCN
otrzyma $rodki na zwickszanie mobilnosci pracownikow naukowo-badawczych do Polski

1 wspieranie mi¢dzynarodowego ksztalcenia naukowcow

Kolejny prelegent, dr Peter Hiller, Dyrektor Przedstawicielstwa Niemieckiej Centrali
Wymiany Akademickiej (DAAD) w Warszawie, wskazat, ze Polska jest dla DAAD waznym
partnerem, a intensywna wspotpraca polskich i niemieckich uczelni odbywa si¢ na wielu
obszarach. Wynika to m.in. z faktu, ze Polska jest krajem z najwigksza liczba 0sob uczacych
si¢ jezyka niemieckiego. Jesli chodzi o wspdlprace miedzynarodowa z niemieckimi szkotami
wyzszymi, Polska jest na szostym miejscu, obecnie jest 1300 polsko-niemieckich programéw
wspoOtpracy. Polski system ksztalcenia szkolnego ma w Niemczech dobra opini¢, wobec czego
wspOlpraca jest ze strony niemieckiej warta staran. W rezultacie polscy studenci i naukowcy
s3 na trzecim miejscu, jesli chodzi o liczbg zapraszanych przez DAAD do Niemiec
stypendystow. W roku 2013 w ramach DAAD przybyto do Niemiec 1800 Polakow, natomiast
do Polski 850 Niemcow.

Choc¢ taka sytuacja cieszy, nalezy zwr6ci¢ uwage na dwa istotne problemy.

Po pierwsze liczby te drastycznie spadaja: liczba wnioskow z Polski spadta w ubieglym roku
0 25%, a od doktorantow o 40%. Glowna przyczyng jest rozwoj demograficzny, ktory
przyczynia si¢ rowniez do spadku liczby wszystkich studentow i ograniczenia liczby

pracownikdéw na uniwersytetach.

Po drugie dla polskich naukowcoéw wyjazd za granice moze oznaczaé utrate miejsca pracy po
powrocie. Z powodu bardzo niskiego odsetka zagranicznych studentow (2%), nie da si¢
zrekompensowac braku studentéw. Rozpoczgty w ostatnich latach proces internacjonalizacji
polskiego szkolnictwa wyzszego moze ulec zahamowaniu. Wyrazna jest przy tym
dysproporcja migdzy Polskg a Niemcami, jesli chodzi o dlugotrwato$¢ wymiany. Podczas gdy
Polacy w czasie swojej kariery czgsto wracaja do Niemiec, przewazajaca cze$¢ NiemcoOw nie

przyjezdza do Polski po raz drugi.



Nastepnie glos zabrata Prof. Joanna Jbézefowska, Prorektor ds. nauki Politechniki
Poznanskiej. Podkreslita znaczenie doswiadczen 1 kontaktow zagranicznych dla sukcesu
w karierze naukowej. Wobec tego jedynie pozornie wydaje si¢ zaprzecza¢ temu fakt spadku

popularnosci programow stypendialnych m.in. Fundacji im. Aleksandra von Humboldta.

Przyczyna spadku zainteresowania jest fakt, ze w dzi§ mtodzi naukowcy bez dlugich pobytow
za granica moga nawigza¢ kontakty miedzynarodowe. Przyktadowo wyjazdy na zagraniczne
konferencje sa pod wzgledem finansowym i organizacyjnym przystepniejsze, & komunikatory

takie jak Skype utatwiajag wymiang bez osobistego spotkania.

Ponadto wspomniana obawa przed utrata miejsca pracy po pOWrocie z zagranicy ma ogromne
znaczenie, a wzglad na wlasng rodzing powoduje, ze wielu nie decyduje si¢ na

wielomiesi¢czny pobyt zagraniczny.

Jesli chodzi o brakujaca aktywno$¢ polskich jednostek za granica, to decydujacym
argumentem przeciwko zaangazowaniu w Polsce znaczenie sg niskie place. W kwestii
wspierania projektow warto wprowadzi¢ finansowanie poczatkowe w formie $rodkéw na

podroz, ktére umozliwityby wdrazanie wigkszych przedsigwzig¢.

Nastepnie dr Anette Schmidtmann z Niemieckiego Towarzystwa Badawczego (DFG)
stwierdzila, ze zainteresowanie niemieckich naukowcow Polska jest bardzo mate. Nie ma
praktycznie polsko-niemieckich instytutow naukowych wspierajacych mtodych naukowcow,
cho¢ moglyby by¢ dofinansowane przed DFG. Towarzystwo stara si¢ wysyla¢ za granice jak
najwigcej badaczy, ale jednocze$nie pozyskac ich z powrotem. Jako mozliwo$¢ rozwigzania
problemu demograficznego DFG wdraza program wspierania kobiet, ktory w przysztosci

bedzie rozwijany.

Jako ostatni w tym panelu wystapit Witold Gnauck, Dyrektor Wykonawczy Polsko-
Niemieckiej Fundacji na rzecz Nauki (DPWS). Wskazal na mozliwosci Fundacji w kwestii
polepszenia wymiany naukowcOw z Polski i Niemiec. Obecnie dziatania Fundacji obejmuja
finansowanie projektow badawczych, wydarzen naukowych i projektow strukturalnych oraz
sieciowych. Nie ma natomiast programu poswigconego mobilno$ci naukowcow. Jako mata
jednostka Fundacja moze jednak elastycznie reagowac na takie zapotrzebowanie. Mozliwe, ze
DPWS zwroéci si¢ ku zadaniom, ktore nie sg objete dzialaniami duzych jednostek jak NCN
czy DFG. Stad pozadane jest lepsze porozumienie miedzy sponsorami na tym polu. Fundacja

stara si¢ rowniez zwalcza¢ wspomniang wielokrotnie asymetri¢ miedzy Polska a Niemcami.



Po ostatnim wystapieniu rozpoczeta si¢ dyskusja plenarna, podczas ktorej padly liczne
propozycje dotyczace zwalczenia lub zatagodzenia zauwazonych problemow. Prof. Anton
Stasch zauwazyl, Zze jednym z rozwigzan byloby zaproponowanie dziatajacym w Polsce
niemieckim przedsigbiorstwom wsparcia finansowego polskiej nauki i1 szkoét wyzszych,

poniewaz s3 one zainteresowane wspolpracg z dobrze wyksztalconymi mtodymi ludzmi.

Przeciwko dominujagcemu pogladowi na temat polsko-niemieckiej asymetrii podniesiono
argument, ze jest ona jedynie wycinkiem dajacej si¢ obserwowa¢ na wielu plaszczyznach
réznicy poziomu rozwoju miedzy Wschodem a Zachodem. Niemieckie jednostki badawcze sa
mniej atrakcyjne niz amerykanskie czy brytyjskie. Skupianie si¢ na polsko-niemieckiej relacji
znieksztalca wigc postrzeganie calosci tego zjawiska i przestania widok na inne mozliwos$ci
wzrostu znaczenia polskich szkét wyzszych, jak np. pozyskiwanie wybitnych miodych ludzi

z Europy Wschodniej.

Po merytorycznej czesci pierwszego dnia konferencji w Collegium Polonicum odbylo si¢
uroczyste wrgczenie Lauru Societas Humboldtiana Polonorum panu Christianowi Zensowi,
Kanclerzowi EUV za wieloletnie zastugi na rzecz wspotpracy polsko-niemieckiej. Nastgpnie
uczestnicy mieli okazj¢ wystuchania koncertu Choru Akademickiego UAM pod batutg pani
Beaty Bielskiej.

Drugi dzien konferencji rozpoczat si¢ wykladem Prof. Hansa-Jochena Schiewera, Rektora
Uniwersytetu Alberta Ludwika we Fryburgu, ktory przedstawit projekt ,,The European
Campus”. W roku 1989 powstata Europejska Konfederacja Uniwersytetow Goérnego Renu
(EUCOR), ktora polaczyta pig¢ uniwersytetow w Niemczech, Francji i Szwajcarii. Punktami
ciezkosci tej kooperacji bylo wspieranie wspdldziatania w ramach badan i nauczania, jednak
pominigto kwestie mobilnosci studentow. W roku 2012 nastgpita zmiana, ktéra spowodowata
ozywieniec w ramach EUCOR. Wprowadzono nowe struktury zarzadzania 1 regularne
spotkania wicedyrektorow. Powstat European Campus, ktory polaczyl ponad 130 centrow
naukowych i regionie metropolii i mial na celu narodowa deregulacj¢. Decydujace bylo w tej
kwestii wsparcie ze strony politykdw. Istotnym czynnikiem, Kktory wptynat na sukces
przedsigwzigcia, bylo przekonanie polityk6w na poziomie lokalnym 1 centralnym
o konieczno$ci wsparcia finansowego nauki bedacej motorem rozwoju. Jako zwigzek

uniwersytetow European Campus moze sktada¢ wnioski w Niemczech, Francji, Szwajcarii



oraz w Europie, przy czym nie ma to wptywu na ich autonomi¢. Ponadto Prof. Schiewer
przedstawit innowacyjne zalozenie — stabilno$¢ struktury pigciu uczestniczacych w programie
uniwersytetow oraz mozliwo$¢ zatrudnienia personelu przez zwigzek uniwersytetow — jako
dodatkowa korzy$¢. Do roku 2016 ma zosta¢ zalozony Europejski Zwigzek Wspotpracy
Terytorialnej (EVTZ), ktory bedzie posiadal osobowosé prawng. W ramach dalszych celow
projektu Prof. Schiewer wymienit m.in. wspolne instytucje badawcze wspierajagce mtodych
naukowcow, stworzenie biura zajmujacego si¢ wnioskami i duzymi projektami badawczymi,

jak réwniez eliminowanie powielania przedsigwzig¢ badawczych.

Na zakonczenie Prof. Schiewer przedstawit angielskojezyczny kierunek studiéw ,,Bachelor of
Liberal Arts and Science”. Jest to pierwszy interdyscyplinarny, uznany za migdzynarodowy
Kierunek studiow w ramach European Campus, jedyny taki w Niemczech. Na uwagg Prof.
Jajesniak-Quast, dotyczaca problemu duzej réznicy w poziomie ptac migdzy CP i EUV, Prof.
Schiewer odpowiedziat, ze nie jest on obcy European Campus. Zaradzi¢ mozna mu przez

wyrownanie ptac w ramach zwigzku uniwersytetow.

Po wykladzie odbyt si¢ Il panel ,,Polsko-niemiecka wspoélpraca uniwersytecka — na
rozdrozu misji i codziennosci?” przygotowany i moderowany przez Prof. Waldemara
Pfeiffera, czlonka Senatu Zalozycielskiego EUV i profesora emerytowanego tego

Uniwersytetu.

Jako pierwszy glos zabrat Prof. Knut Ipsen, jeden z zalozycieli EUV. Mowil o misji, jaka
uniwersytety maja do spetnienia w odniesieniu do wspoipracy migdzynarodowe;j i przedstawit
kilka przyktadow owocnej wspdtpracy polsko-niemieckiej. Zwrdcit uwage, ze juz Traktat
Lizbonski stanowi, iz uniwersytety sa kluczowymi jednostkami, ktoére propaguja europejskie
wartosci, a jednocze$nie dbaja o tozsamos¢ narodows. Jako wieloletni wspotpracownik
Uniwersytetu Ruhry w Bochum wspomniat o niektérych z wielu udanych programéw

partnerskich, m.in. z Uniwersytetem Jagiellonskim i Uniwersytetem Wroctawskim.

W ramach tej wspolpracy, mimo niesprzyjajacej finansowo sytuacji politycznej, od 1980 roku
co dwa lata oferowane s3, na zmiang przez Uniwersytet Ruhry i Uniwersytet Jagiellonski,
seminaria, ktérych przedmiotem sg aktualne i szczegélnie trudne tematy. Prof. Ipsen
podkreslit, ze wlasnie takie tematy rozwijaja zainteresowanie innym krajem. Ta udana
wymiana pokazala, jak wazna jest dla studentow mozliwos$¢ poznania nauki w innym Kraju,

a takze uczestniczenie w niej. Dlatego wedlug Prof. Ipsena kazdy student powinien spedzi¢



przynajmniej jeden semestr za granicag. Wspdipraca naukowa powinna by¢ realizowana w
formie seminariow, szkot letnich, wymiany nauczycieli akademickich, a takze przez

rozszerzanie oferty o kierunki o charakterze migdzynarodowym.

Na zakonczenie Prof. Ipsen nawigzat do problemu wspomnianej réznicy w poziomie ptlac,
ktoérg mozna zniwelowac przez wykorzystanie srodkéw pozyskanych z fundacji. Podkreslit,
ze wspolpraca mozliwa jest tylko wtedy, gdy na kazdym z uniwersytetow zatrudniony bedzie
rzecznik ds. partnerstwa z odpowiednig wiedza dotyczaca lokalnych warunkéw. Poza tym

nalezy lepiej wykorzysta¢ Trojkat Weimarski na ptaszczyznie uniwersyteckie;.

Jako kolejny prelegent wystapil Prof. Zygmunt Bak, Rektor Akademii im. Jana Dhugosza
w Czgstochowie. Zwrécil uwage na zmiang, jaka zaszla we wspolpracy miedzy polskimi
I niemieckimi uniwersytetami po upadku zelaznej kurtyny. Dawniej miala ona charakter
jednostronny, a polskie uczelnie byly gldéwnie odbiorcami (np. otrzymywaly dostgp do

literatury). Dzi$ natomiast wspolpraca odbywa si¢ migdzy rownymi partnerami.

Od poczatku lat 90 sytuacja szkolnictwa wyzszego w Polsce ulegta duzej zmianie: kierunki
humanistyczne stracity zainteresowanie studentow, a filozofi¢ zlikwidowano na wielu
uczelniach, pozbawiajac je tym samym kulturowych korzeni bgdacych istota uniwersytetu.
Obecnie duza wage przywigzuje si¢ do aspektow ekonomicznych i to one stajg si¢
wyznacznikiem dla rozwoju uczelni wyzszych. Tym samym rosnie liczba kierunkow studiow,
ktore z ekonomicznego punktu widzenia przestaja by¢ oplacalne i z tego powodu s3

likwidowane.

Temu negatywnemu zjawisku mozna przeciwdziala¢ poprzez zwiazek uniwersytetOw, co
jednak mogloby stanowi¢ zagrozenie dla mniejszych uniwersytetow. Aby umozliwi¢ badania
na wysokim poziomie w dziedzinie nauk humanistycznych, nalezy zmieni¢ obecng polityke
przyznawania stypendidw — trzeba zwigkszy¢ ich liczbe i wysoko$¢ tak, aby dostosowac jg do
innych wydzialéw. Brakuje rowniez jednostek naukowych nieprowadzacych dziatalnos$ci

dydaktycznej, ktore umozliwityby naukowcom efektywne prowadzenie badan.

Kolejng prelekcje wyglosit dr Rainer Lange, Zastgpca Sekretarza Generalnego Niemieckiej
Rady ds. Edukacji, opowiadajac si¢ za zmiang procesu réznicowania W obszarze szkolnictwa
wyzszego. Proces ten nie powinien odnosi¢ si¢ tylko do hierarchii, ale tez innych kategorii,

poniewaz kazdy uniwersytet to jednostka zwigzana z konkretnym miejscem. Wielu studentow



pochodzi czgsto z danego regionu. W ten sposéb dochodzi do obustronnego oddziatywania
uniwersytetu i regionu, ktére nalezy wzmacnia¢ — rowniez na ptaszczyznie finansowej. W tej
kwestii istotne jest wprowadzenie nowych kryteriow w systemach oceny szkét wyzszych

przez potozenie wigkszego nacisku na obszary dziatalnosci dotyczace badan i nauczania.

Ponadto same uniwersytety réwniez majag mozliwosci wprowadzenia zmian. Powinny
angazowaé si¢ W kwestie spoleczno-polityczne, a to powinno iS¢ w parze z poprawg
komunikacji na polu naukowym. Taka strategia stwarza szanse wspolpracy miedzynarodowej,

poniewaz wyzwania spoteczne majg dzi§ charakter ponadpanstwowy.

Dr Lange podkreslit, ze wiele uniwersytetow powinno zmieni¢ swoje strategie marketingowe

oraz wypracowac indywidualny profil, konsekwentnie wykorzystywany na zewnatrz.

Nastepnie glos zabrat Prof. Tadeusz Wallas, Dziekan Wydzialu Nauk Politycznych
I Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Internacjonalizacje¢
szkolnictwa wyzszego okreslit jako zadanie uniwersytetu i wskazal, ze uczelnie wyzsze
powinny zapewni¢ swoim studentom miedzynarodowy program, jesli chca pozostaé
konkurencyjne. Z przeprowadzonych ankiet wynika, ze 1/3 polskich maturzystow przedklada
studia za granicg nad studia w kraju. Najwiecej badanych wskazato jako panstwo docelowe
USA i Wielka Brytani¢. Na trzecim miejscu znalazty si¢ Niemcy, co wskazuje, ze w dalszym
ciggu cieszg si¢ duzym zainteresowaniem. Jest t0 jednoczes$nie wskazéwka dla uniwersytetow
Partnerstwa Odry — powinny one rozwija¢é mi¢dzynarodowa oferte. Inicjatywa stworzenia
Collegium Polonicum réwniez bazowata na idei internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego,
w mys$l ktorej studenci maja staly kontakt z zagranica. Prof. Wallas przyblizyt histori¢
powstania Collegium Polonicum oraz zmiany, jakie tutaj zaszty w ostatnich latach. Po
przystapieniu Polski do Unii Europejskiej niemieckie uczelnie, a takze uczelnie innych
krajow Unii staly si¢ dla polskich studentéw bardziej dostepne. Taki rozwoj stat sie
impulsem do poglgbiania wspotpracy migdzy CP i EUV — planowane jest m.in. otwarcie

nowego wspdlnego kierunku stosunkéw miedzynarodowych.

Na zakonczenie swojego wystgpienia Prof. Wallas zwrécit uwage na problem matej
atrakcyjnosci polskich uniwersytetow dla zagranicznych studentow. W Polsce brakuje
np. organizacji takiej jak DAAD, a przez to rowniez odpowiedniej promocji polskiego

szkolnictwa wyzszego za granicg. Poza tym aktywnos$¢ absolwentow, ktora pozwolitaby na



utrzymanie 1 koordynacj¢ kontaktow z bylymi zagranicznymi studentami jest

niewystarczajaca.

Jako ostatni glos zabrat Pan Christian Zens, Kanclerz EUV. Przedstawil finansowe aspekty
wspotpracy. EUV, jako uniwersytet-fundacja, jest zwigzany wieloma regulacjami prawnymi,
a ponadto zalezny od gospodarki. Dlatego tez pod wzglgdem finansowym Viadriny nie mozna
nazwaé autonomicznym uniwersytetem. W dalszej czesci swego wystapienia Pan Zens
omowit cztery systemy finansowania uczelni w Niemczech oraz wyjasnil, ze EUV otrzymuje
20% s$rodkow z pakietow dla szkot wyzszych, majacych jednak t¢ wade, ze sa ograniczone
czasowo. To dodatkowo utrudnia planowanie kosztow, ktore samo w sobie jest czasochtonne
i skomplikowane pod wzgledem administracyjnym. Dlatego tez nalezy siggnaé po

sprawdzone $rodki i metody oraz maksymalnie je wykorzysta¢ (np. Erasmus +).

Nastepnie Prof. Pfeiffer podsumowatl wystapienia prelegentow. Wskazat ponadto, ze wsparcie

ze strony miasta Stubice rowniez przyczynito si¢ owocnej Wspotpracy CP i EUV.

Czwarty panel ,Transgraniczna polityka w stluzbie spoleczenstwa” przygotowat
i moderowal Prof. Arkadiusz Wudarski, Kierownik Katedry Polskiego i Europejskiego
Prawa Prywatnego oraz Komparatystyki Prawa w Collegium Polonicum.

Jako pierwszy glos zabrat Prof. Mirostaw Piotrowski, Poset do Parlamentu Europejskiego,
zaczynajac 0d przyblizenia polityki edukacyjnej UE. Przypomnial, Ze jest ona przewidziana
w Traktacie Lizbonskim i zaklada m.in. wielojezyczno$¢ i mobilno§¢ obywateli UE. W ten
obraz wpisuje si¢ internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego. Z drugiej strony jednak wspolna
polityka edukacyjna UE napotyka na wiele przeszkod, wchodzac m.in. w konflikt z ochrong
interesbw narodowych poszczegdlnych panstw czlonkowskich. Jako przyktad Prof.
Piotrowski podal problemy zwigzane z przygotowaniem wspolnego polsko-niemieckiego
podrecznika historii, ktore pokazaly, ze kazde panstwo cztonkowskie dazy do realizacji

wilasnej polityki historycznej, a kompromis jest na tym polu niezwykle trudny do osiggnigcia.

Celami transgranicznej wspotpracy w dziedzinie edukacji powinna by¢ eliminacja wszelkich

nieréwnosci, jak np. rownice w poziomie plac czy ksztalcenia.



Na koniec Prof. Piotrowski wyrazit obawy z powodu zagrozenia wartosci europejskich, jakie
stwarza coraz czgstsze zjawisko ,.kupowania” obywatelstwa Unii przez obywateli z panstw

trzecich.

Jako kolejny prelegent wystapit Pan Romuald Gawlik, Wicemarszalek Wojewodztwa
Lubuskiego. Przywotat list biskupow polskich do niemieckich z 1965 roku, ktory stat si¢
poczatkiem do wspolpracy obu panstw na plaszczyznie spotecznej jeszcze przed upadkiem

zelaznej kurtyny, m.in. w dziedzinie sportu, kultury oraz wymiany uczniéw.

Po roku 1989 wspodlpraca objeta administracje 1 juz w pierwszych pieciu latach
przeprowadzono ponad 1000 lokalnych polsko-niemieckich projektow, ktore pokazuja, jak

duze bylo zainteresowanie wspolpracg z sgsiadami.

W kolejnych latach wspotdziatanie objeto rowniez INTERREG, w czym duzg role odegraly
gminy, uczelnie i inne instytucje. Projekty roéwniez ulegaja zmianie, a obecnie ich

przedmiotem sg przede wszystkim wazne dla spoteczefistwa tematy.

Nastepnie glos zabrala Pani Malgorzata Jazdzewska, Zastgpca Dyrektora Departamentu
Europejskiego Funduszu Spolecznego w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Lubuskiego. Zaprezentowala podsumowanie wspdlnych dzialan Wojewddztwa Lubuskiego
i Kraju Zwigzkowego Brandenburgia w sektorze ksztalcenia. W ostatnich latach ponad 15
mln euro przeznaczono na wspdlne projekty dotyczace szkolnictwa, w tym doksztalcania oraz
wymiany ucznidw i nauczycieli. Wspierana jest rowniez wspotpraca uniwersytecka, ktorej
beneficjentami sg m.in. Uniwersytet Zielonogdrski i Brandenburski Uniwersytet Techniczny
Cottbus-Senftenberg. Ponadto bardzo dobrze funkcjonuje portal internetowy EUROJOB.
Dostarcza on informacji o rynku pracy w regionie, jest popularny wsroéd uczniow, studentow
pracownikow, pracodawcow jak i posrednikow pracy. Wsparcie kierowane jest rOwniez do
wspolpracy transgranicznej w ramach sektora turystyki i gastronomii. Pani Jazdzewska
wspomniata 0 polsko-niemieckim programie ksztatcenia, w ktorym udziat biorag Frankfurt nad
Odra 1 Gorzow Wielkopolski. Wojewddztwo Lubuskie otrzymato ponad 900 mln euro na
,Regionalny Program Operacyjny”, z czego duza czg$¢ zostanie przeznaczona na sektor
ksztalcenia. Przy tym zaznaczyta, ze wladzom Wojewodztwa zalezy na tym, aby do tych
projektow pozyska¢ nowych partneréw. Obecnie wspieranych jest 16 niezaleznych projektow,
z czego wigkszo$¢ to projekty naukowe i1 badawcze, ktore otrzymuja $rodki rdwniez od

przedsigbiorstw.



Jako kolejny prelegent glos przejat Dr Martin Wilke, Nadburmistrz Frankfurtu nad Odra.
Przedstawil wspolprace z perspektywy tego miasta. Frankfurt nad Odra i Shlubice $cisle
wspolpracuja w dziedzinie infrastruktury i gospodarki. Duzg wage przywiazuje si¢ przy tym
do stabilnego rozwoju obu miast na wielu obszarach — m.in. w gospodarce, badaniach,

dwustronnych inicjatywach przedsi¢gbiorczych oraz szkolnictwie.

Dr Wilke wskazal, ze w dyskusji na temat udanej wspotpracy nie mozna pomija¢ aspektu
jezykowego, gdyz jezyk jako $rodek komunikacji ma podstawowe znaczenie dla dobrych
stosunkow sasiedzkich. Stad Dwumiastu zalezy na wspieraniu nauki jezykow — dziatania
kierowane sg do wszystkich grup wiekowych. Kontakty przedszkoli po obu stronach Odry
nieustannie si¢ rozwijaja — oferowane sg dwujezyczne programy nauczania, a do 2020 roku

planowane jest wprowadzenie ich we wszystkich przedszkolach.

W szkotach we Frankfurcie nad Odrg juz 9% uczniow uczy si¢ jezyka polskiego. W Stubicach
jezyk niemiecki jest przedmiotem obowigzkowym. Stad na poziomie szkolnym wyrazne jest
zainteresowanie i potencjal do tworzenia klas dwujezycznych. Jesli chodzi o ksztalcenie
zawodowe, podejmowane s3 dzialania w kierunku poprawy strategii marketingowej.
Rozszerzenie oferty portali internetowych z informacjami w obu j¢zykach daje uczniom szkot
zawodowych mozliwo$¢ odbycia praktyki za granica. W dalszej perspektywie podejmowane
sa dazenia w celu umozliwienia ksztalcenia transgranicznego. Podejmowane s$rodki
kierowane s3 réwniez wobec o0sOb w zaawansowanym wieku. Przykladem jest Polsko-

Niemiecka Akademia Senioréw, ktéra cieszy si¢ zainteresowaniem po obu stronach Odry.

Ta aktywne dziatania w ramach Dwumiasta moga by¢ wzorem dla wspolpracy polsko-

niemieckiej.

Temat wspolpracy w ramach Dwumiasta kontynuowal w swoim wystapieniu Pan Tomasz
Ciszewicz, Burmistrz Stubic. Zwrocit uwage na to, ze w jej rozwoju mozna wyr6zni¢ dwa
etapy: do roku 2004 koncentrowala si¢ na sektorze ksztalcenia, natomiast po przystapieniu
Polski do Unii Europejskiej, ktore wigzalo sie nowymi mozliwosciami wsparcia, rozszerzyta
si¢ ona na kolejne obszary. Burmistrz stwierdzil, ze srodki otrzymane z UE zostaly
efektywnie wykorzystane, a utworzenie Collegium Polonicum okreslit jako kamien milowy

w rozwoju Shubic.



Podobnie jak przedmoéwca Pan Tomasz Ciszewicz podkreslat znaczenie jezyka i wigzace si¢
z tym wyzwania dla obu miast: Stubice i Frankfurt nad Odrg skupiaja si¢ na wspolpracy
w ramach ksztalcenia szkolnego, ktérego finansowanie nalezy do zadan obu miast. Wyrazit
zadowolenie z faktu, ze do Frankfurtu i Shlubic przyjezdzaja studenci z innych panstw.
Przeszkoda dla dobrze rozwijajacej si¢ wspolpracy sa jednak ramy prawne obu panstw,
dlatego pozadane jest, aby polski rzad elastyczniej reagowal na postgp w regionie
granicznym, gdzie ze wzgledu na jego specyfike konieczne sg inne dzialania polityczne niz

w pozostatych czesciach kraju.

Jako ostatni prelegent glos zabral Prof. Andrzej Szwarc, zalozyciel i Dyrektor Polsko-
Niemieckiego Instytutu Badawczego w Collegium Polonicum. W swoim wystgpieniu Prof.
Szwarc przyblizyt znaczenie zalozonego w 2012 roku Instytutu, ktory jest kolejnym — po
utworzeniu programu polsko-niemieckich studiéw prawniczych oraz Collegium Polonicum —

krokiem we wspdlpracy transgranicznej w zakresie nauki i badan.

Prof. Szwarc wyrazit nadziej¢, ze zalozenie Instytutu Badawczego otworzylo nowy rozdziat
wspolpracy. Stwarza on mianowicie mozliwo$¢ prowadzenia badan interdyscyplinarnych,
m.in. w dziedzinie integracji europejskiej i regionéw przygranicznych. Celem utworzenia
Instytutu bylo rowniez dazenie do optymalizacji stosunkow polsko-niemieckich. Obecnie
zakonczonych (wzglgdnie prowadzonych) jest 47 projektdw, ktore angazuja grupy badaczy

I naukowcow z wielu szkot wyzszych.

Oprdécz projektow istotng role odgrywa wymiana do$wiadczen podczas konferencji. Instytut
objat patronatem 5. Polsko-Niemiecko-Japonsko-Turecka Konferencjg¢ poswiecong
problematyce prawa karnego, ktora odbyla si¢ w 2013 roku w Shubicach i Frankfurcie nad
Odra. Planowane jest ponadto wlaczenie si¢ w powstanie muzeum miasta i przygotowanie

monografii o Stubicach.

Na zakonczenie Prof. Szwarc wspomnial o spotkaniu Prezydentow Gaucka i Komorowskiego
z okazji wspolnego otwarcia roku akademickiego 2013/2014 w EUV i CP, ktérzy mowili
o duzym znaczeniu EUV i CP dla stosunkéw polsko-niemieckich i planach stworzenia
polsko-niemieckiego uniwersytetu. Cho¢ ta idea na dzien dzisiejszy jest daleka od realizacji,
nalezy do niej dazy¢, a przy tym Instytut Badawczy moze poshizy¢ za punkt wyjsciowy.
Przeksztatcenie Instytutu w jednostke podstawowa EUV i UAM jest w najblizszej
perspektywie celem obu uniwersytetow.



Nastepnie odbyta si¢ dyskusja plenarna, podczas ktorej zapytano burmistrzéw o zjawisko
ksenofobii w obu miastach. W odpowiedzi przyznali, ze dochodzi do pojedynczych
incydentow, jednak sa to przypadki odosobnione i mieszkancy dwumiasta s3 w dobrych
stosunkach. Burmistrz Ciszewicz wskazal na efektywna wspolprace polskiej i niemieckiej
policji, ktérej funkcjonariusze odbywaja szkolenia z kompetencji jezykowych

1 miedzykulturowych.

Po dyskusji plenarnej nastapito uroczyste zamknigcie konferencji.



